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7, Esplanade Henri de France 
 le 15  mars 2001  

 

Les échos de                                                                                  

 

 

  L’Esplanade 
 

Numéro   8                       SNJ-CGT Rédaction Nationale 
 

Le Comité d’Etablissement de la Rédaction 
Nationale  sauvé.   C’est un gros camouflet que vient  
d’infliger la Direction Départementale du Travail à la 
Direction de France3. Soutenue par la totalité des autres 
syndicats, CFDT en tête,  la Direction de France3 avait tout 
simplement décidé de saborder le CE de la Rédaction 
Nationale ( 496 salariés )  qui aurait été absorbé par celui 
du Siège ( 1380  salariés ). Cerise sur le gâteau, le Directeur 
du Siège, Philippe Mauger,  se voyait présider l’ensemble 
au titre d’une  prétendue autorité  hiérarchique sur la 
Rédaction Nationale.  
Seule contre tous la CGT, a défendu le principe 
d’autonomie de la Rédaction Nationale. Il ne s’agit pas 
d’une querelle de chapelles, mais bel et bien de la défense 
de notre rédaction, de son pouvoir éditorial et de son 
autonomie de gestion, de sa liberté à utiliser son budget en 
fonction de ses choix pour couvrir l’actualité.  Cette 
responsabilité, c’est le Directeur de la Rédaction Nationale 
qui l’exerce et qui en rend compte devant le CE et pas le 
Directeur du Siège. La Direction du Travail nous a donné 
raison. On ne sait pas si la Direction de France 3 ou les 
syndicats hostiles à l’autonomie de la Réd Nat, feront appel. 
------------------------------------------------------------------------ 
Ils ne sont pas aussi réactionnaires qu’ils en 
ont l’air… « L’Esplanade » présente toute ses 
excuses à MM Tessier, Pflimlin, Roncin, Fosse : Il n’a 
jamais été dans leur intention de réserver le système 
de prévoyance aux seuls cadres de direction. Dès le 
départ ils avaient prévu de l’étendre à l’ensemble du 
personnel ! 
Fin de l’année dernière, la création d’un régime de 
prévoyance spécifique aux cadres ( mutuelle payée à 
40 % par France3 ) scandalise les cadres eux-mêmes, 
le personnel et les syndicats. C'est la protection 
sociale à deux vitesses dans le Service Public. 
Ignoble ! La Direction passe en force, avec la signature 
complice de FO, de la CFTC et de la CGC, alors que CGT, 
CDFT et  SNJ qui représentent plus de 80 % du 
personnel sont contre. Devant l’indignation générale, la 
Direction va étendre le régime de prévoyance à 
tous. Cela devrait être effectif au 2ème semestre. Mais 
avec un  financement prélevé sur la masse salariale … 
après plus de 3 ans de gel des salaires. 

 La CGT premier syndicat à France 
Télévision. A l’issue des élections du 20 
décembre au Conseil d’Administration de la 
holding France Télévision, les personnels de  
France2, France3 et la Cinquième ont porté la 
CGT en tête de leurs suffrages, avec 33 % des 
voix, permettant ainsi l’élection de Marcel 
Trillat, journaliste à France2.  
La CFDT,  30 %,  arrive en deuxième position. 
Son candidat, Yves Loiseau, journaliste à 
France3, est également élu au C.A.  
A la Rédaction Nationale , la CGT remporte       
47 % des suffrages du personnel. 
-------------------------------------------------------- 
Misère du service public. La CGT combat le 
sous-financement de France télévision. C’est la 
raison de la grève du 6 mars dernier. Alors que le 
développement  du numérique hertzien va 
nécessiter une dizaine de milliards de francs, le 
gouvernement ne lui accordera qu’un milliard 
supplémentaire. Et encore, avec la réduction de la 
publicité  de 12 à 8 minutes par heure, c’est 600 
millions de recettes qui disparaissent.  
C’est  donc le personnel qui va payer le passage 
au numérique : augmentation de la productivité, 
généralisation des polyvalences, équipes à deux ou à 
un, journaliste-monteur,  filialisation… C’est dans 
ces conditions que se prépare  la mise en place de 3 
à 5 chaînes thématiques, dont une «  tout-info » et 7 
à 8 chaînes numériques régionales. 
 -------------------------------------------------------------- 
Déduction fiscaleDéduction fiscale  ::   50 000 F sont   toujours 
déductible des revenus imposables des 
journalistes. Il s’agit d’une « allocation pour frais 
d’emploi » reconnue par une loi de 1997, en 
remplacement de l’abattement de 30%.. 
  -------------------------------------------------------------- 
Une augmentation de 4% du point d’indice et 
de 3000 francs de la prime de fin d’année, 
c’est la revendication salariale de la CGT. La 
valeur du point d’indice est bloquée depuis le 
1er août 97 

Réclame 
Deux bons « Virgin » d’une valeur 
de 100 francs offerts au personnel par 
le CE. Pour en bénéficier, s’inscrire 
avant le 30 mars. 

 TéléTélé  ZZ    …  … 2 francs …2 francs … pour  ne plus rater la prochaine diffusion de « Pièces 
à conviction » ! Si vous n’avez pas lu le mail  ou pas vu  la note rappelant le 

jour de diffusion  de P.A.C. achetez TéléTélé  ZZ   …   … 2 francs …2 francs … 
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RECTIFICATIF ! L'Esplanade numéro 7 de 
décembre dernier affirmait sous le titre «  Les cadres 
pétitionnent » que la lettre ouverte adressée fin 
novembre 2000 par 22 cadres de la Red Nat à Rémy 
Pflimlin sur le découplage des salaires de 
l'encadrement  France 3/France 2 était «  à l'initiative 
notamment de la CFDT ». Approximatif, en fait 
parmi les cadres ayant en partie co -rédigé le texte 
figurait effectivement une consœur proche de cette 
organisation mais qui agissait indépendamment de sa 
casquette syndicale. Mais surtout  L'Esplanade fait 
fausse route sur la question du régime de   
prévoyance : la lettre mentionne  certes qu'il s'agit 
 « d'une bonne idée » mais rajoute surtout que «  son 
caractère obligatoire et sa limitation à l'encadrement 
restent contestables ». 
Cela dit, plus de 3 mois après son envoi, la pétition 
des cadres reste toujours lett re-morte malgré les 
assurances maintes fois renouvelées par Hervé 
Brusini. Plus inquiétant, la notion de part variable, qui 
avait fait l'objet d'un large désaccord lors de la 
réunion des cadres de la Red Nat avec Eric Fosse le 
14 décembre dernier reste tou jours aussi floue et 
inquiétante pour son profil à la gueule du client. Sans 
compter que cette prime plafonnée à 8% du salaire 
brut annuel sur des objectifs non -stipulés dans le 
contrat de travail  ne sera pas attribuée aux autres 
journalistes ! Bonjour l'ambiance!                                       
Alain Chabod 

 Mélange des genres : Pour France Télévision, 
il n'y aurait pas d'incohérence à confier la 
responsabilité éditoriale et les commentaires du 
plus grand rendez-vous annuel du Service des 
Sports ( le Tour de France ) à un journaliste qui 
vient juste d’en démissionner. Non, c’est  
parfaitement normal, même si ce confrère est 
allé créer un site Internet directement 
concurrentiel avec celui de ...France Télévision!   
Qu' importe aussi, si entre temps,  ce même  
journaliste anime une émission sur PATHE-
SPORT également en  concurrence avec... 
France Télévision! Le personnel, dont le salaire 
est bloqué depuis 4 ans, sera sans doute ravi 
d'apprendre que l'on "parle" d’un cachet de 
plusieurs centaines de milliers de francs pour 
une présence 3 semaines sur les écrans de 
France Télévision... 
Mélange des genres encore  : Que venait faire 
le rédacteur en chef de « alatélé.com », la 
startup de Michel Field,  dans une réunion de 
direction de France 3 consacrée à la 
préparation d’un éventuel débat entre les 
candidats aux municipales de Paris ? Faut-il y 
voir un lien avec le fait que, selon l’Express,  «  
l’actuel Maire de Paris a confié la réalisation de 
son clip de campagne aux équipes du 
producteur-journaliste de    France 3 » ? 

Dont acte. La version de la pétition dont 
« l’Esplanade » a eu connaissance ne demandait pas 
l’extension à du régime de prévoyance à l’ensemble du 
personnel. ( voir article ci -dessus ) La deuxième mouture a 
rectifié le tir.  On s’en félicite. 

 Ca fume ! Saisi par des salariés non-fumeurs de 
France 2 excédés, le Comité National Contre le 
Tabagisme  a demandé à la justice de contraindre 
France2  à faire respecter la loi Evin dans ses 
locaux.  

                                                                                                    réclame 

EasyEverything … … Enfin l’Internet rapide accessible aux 
journalistes de la Rédaction Nationale. A quelques stations 
de RER seulement, Boulevard de Sébastopol, 

EasyEverything a ouvert le plus grand cybercafé de 
France, avec 374 PC. Si votre chef de service vous cherche, 
répondez-lui que vous étiez entrain de caler un reportage 

chez   EasyEverything … … et découvrez le haut débit ! 

 Changements à la CGT 
Otmane Zoubeidi, IV3, est le 
nouveau délégué syndical du siège, 
en remplacement d’Yvette  Le 
Paich, partie en retraite.   
Maryseult Sammut assure le 
secrétariat du syndicat, pièce R 210. 
Tel : 01 56 22 88 33 

 
Mouvements : Jean Thévenin, journaliste en charge de l’alerte de nuit a pris sa retraite. Alain Dévé, 
Rédacteur en chef Adjoint a quitté définitivement la Rédaction Nationale pour «  Régions » à Lyon. 
Christine Le Hesran mutée à Nantes comme Rédactrice en Chef Adjointe. Marc Meimon, Rédacteur en 
chef, est détaché à Ile de France pour prendre en charge le projet numérique terrestre. Brigitte Briffaut 
a rejoint le Service Economique, elle vient du BRI de Reims. Stéphane Haussy,  Marc Dana, Fabrice 
Turpin, Valérie Verduron, Elise Galand, Magalie Serre, Laure-Anne Berrou, Olivier Palomino, Loïc 
Houeix et Claude Pfaffmann  ont obtenu leur intégration à la Rédaction nationale. Enfin, Marc Brucker 
pour un départ vers Nice où il a été nommé Rédacteur en Chef Adjoint. Il resterait 5 postes vacants            
( 4 rédacteurs, un JRI ) qui devraient être mis en consult ation à la paritaire du 24 avril prochain.  
 

Comité de rédaction de l’Esplanade  : 
Claude Gueneau, Pierre Nicolas, Robert Minangoy,  Joy Banerjee  

.
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Les racines du MalLes racines du Mal : De retour de mission au Maroc, deux journalistes  de la Rédaction Nationale soumettent  
une idée de reportage au magazine “Des racines et des ailes“Des racines et des ailes  ””. Lieux, personnages, contacts, détails… Patrick 
Charles, rédacteur en chef adresse une fin de non recevoir arguant que le sujet n’est pas vraiment intéressant et 
qu’il a d’autres projets en cours sur le Maroc. Soit ….. 
Quelle  n’est pas la surprise des deux journalistes  quand, quelques mois plus tard, ils découvrent à l’antenne 
exactement le même  reportage que celui qu’ils avaient proposé : les mêmes lieux, les mêmes personnages, la 
même histoire… réalisé par une consœur. Un grand classique…. Pas très joli…. 
                                                                                                                                           Le coin des 
vacheries 



 4 

CDD, dur dur  de négocier : Après la vingtaine de requalifications 
obtenues en 2000, il s’agit aujourd’hui de négocier les contrats. Là encore, les 
revendications collectives ont payé : la direction a fini par reconnaître aux 
CDD la rétroactivité du rapprochement salarial France  2/France 3. Ils 
percevront, de même que les journalistes recrutés dans le cadre des 35 heures, 
les rappels correspondants aux années 1998 et 1999. De même, les primes de 
mariage et de naissance de l’année 2000 seront versées rétroactivement.  
En revanche, il n’est pas tenu compte de l’ancienneté. Des journalistes ayant      
1 an ou 7 ans d’ancienneté à France 3 se voient proposer le même indice 
d’embauche. La direction explique que ce sont les conséquences du plan de 
rattrapage salarial et qu’il faut attendre les prochains G et T pour que les 
salaires soient réajustés. La CGT refuse que les pécuniaires servent à payer le 
rattrapage salarial avec France2 et demande à la direction de tenir compte, 
comme cela a toujours été le cas à France 3, des niveaux d’ancienneté. 
-------------------------------------------------------------------------------------------------  

Coordination : Les cadres, c’est notre affaire. Telle était, il y a peu 
encore, la  doctrine de la DRH de France 3. Black out total sur les 
rémunérations, les promotions, les disparités avec France 2… Les 
syndicats étaient priés de circuler. Rien  à voir. Et c’est toujours le cas !  
Tout ce qui touche à l’encadrement est top mystère. Les cadres de 
France 3  sont privés du droit élémentaire a être défendus et représentés 
sur le plan collectif et syndical. Sauf que ……  parfois les cadres se 
rebiffent et la direction doit avaler son chapeau. C’est ce qui s’est passé 
quand les cadres de la Rédaction Nationale se sont mis à pétitionner. 
Eric Fosse  a dû sortir alors  ses tableaux Excel, ses chiffres, ses 
statistiques. Salaires, médians, moyennes, disparités France 2, il a tout 
livré, lâchant à  la coordination tout ce qu’il refuse aux syndicats depuis 
3 ans. Du coup, les Rédacteurs en Chef du National ont vu rouge 
quand ils ont découvert qu’après mesures de rattrapage,  ils gagnaient 
encore 15 % de moins que sur France 2 ( 489 000 F contre 565 000 F 
– salaire médian brut annuel - )  
-------------------------------------------------------------------------------------- 
Il faut dépasser le plan camarades ! : On a beaucoup parlé de la 
part variable. Après des années de pratiques à « la tête du client », tous 
les directeurs  ne tarissent pas d’éloges sur ce parangon  du 
management  néo-libéral. Enfin la révolución !  ( Demandez-nous la 
vraie-vidéo ! ). 
Mais les nouveaux convertis ont t-ils calculés à quel prix ils vont 
vendre leur carte de journaliste ? Sachant que la part variable peut 
représenter   8 % du salaire, mais qu’il faut dépasser les objectifs pour 
la toucher à 100%. Sachant, par conséquent,  que si je ne fais 
qu’atteindre mes objectifs, je ne percevrais que 75% des 8 %. Donc, en 
gros, comme j’ai de fortes chances de n’arriver qu’à la moitié de mes 
objectifs, la part variable fait 4 % de mon salaire, soit 299,16 francs 
par mois après impôts. ( cas d’un Rédacteur en Chef Adjoint 
célibataire)  
Le truc pour doubler la mise, c’est le cabinet « Cardinal Sud » qui 
le donne : «  fixez-vous des objectifs le plus bas possible afin d’être 
sur de les réaliser » à 125% !!!   Beau travail de sape ! 
-------------------------------------------------------------------------------------- 
N° 054/DR/2001/MD/NT : Note de Service rappelant les endroits 
aménagés  en coins fumeurs :  "espace fumeur"  près de la cafétéria,  
point boissons au niveau 0 près des studios et de la régie 1,  patio au 
niveau 1 côté France 3, espaces boissons au niveau 2 et 4, côté 
Rédaction et Info Vidéo3, "zone fumeurs" dans l’atrium qui se trouve 
près du service culture    

 Non la Direction Informatique ne sniffe pas ! 
Interrogée sur ce point, elle reconnaît disposer 
d’outil pour évaluer l’importance du trafic sur 
son réseau, mais jure ne pas s’en  servir pour 
espionner les connexions sur le Net et les mails.  
Marchandisation : Présentant leurs vœux, 
Marc Tessier et Rémy Pflimlin ont  beaucoup 
parlé audimat, audience,  compétitivité, etc... 
Mêmes mots et mêmes phrases entendus , lors 
des  Etats généraux de la Rédaction Nationale, 
le 13 janvier dernier. Les termes de qualité et  
de service public, se font de plus en plus rares. 
Paris-Grenoble en voiture, aller-retour dans 
la journée …. C’est, sans rire la demande qui a 
été faite  au planning JRI par l’équipe de 
« Pièces A Conviction » pour un tournage.  
P.A.C ou  P.A.C. : De mois en mois, « Pièces 
A Conviction »  le « magazine des rédactions de 
la Trois » serait  plutôt le magazine du 4ème 
étage. A force de chercher les experts à 
l’extérieur ou de passer des commandes a des 
journalistes qui doivent le prendre comme un 
honneur, P.A.C.  oublie qu’il est le magazine 
des rédactions de F3. 
La créera ou la créera pas sa startup…. 
Après « l’Esplanade » d’octobre, c’est le 
Parisien du 16 janvier qui annonce le départ de 
Marc Autheman pour se consacrer à un site 
Internet.   En fait, Marc resterait jusqu’en juin … 
Cette valse hésitation serait sans importance  si 
dans le même temps Soir3  ne sombrait dans le 
train train, même si l’audience tient bon. 
Vraie-vidéo : Moins bien fait qu’un faux 19/20, 
c’est dans une vraie vidéo destinée à 
l’encadrement qu’apparaît  P. Visonneau pour  
vanter le salaire au mérite. « C’est une 
révolution » dit il. Fini les promotions réservées 
aux copains et aux courtisans ? 
Révolution toujours : Dans la même vidéo, on 
constate que le salaire au mérite a fait de 
nombreux adeptes parmi l’encadrement des 
premiers rangs. Parmi eux, Joël Dupont et  
François Werner, anciens dirigeants CFDT et 
Christian Dauriac du SNJ.  
Le Bonheur à l’autre bout de la passerelle. 
Notre confrère Zinedine Boudaoud  à fait  son 
premier bout d’essai à la Rédaction de France2.  
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                         petite annonce 
CHERCHE DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION.  Rédaction 
Nationale d’une grande chaîne de télévision recrute Directeur de la 
Communication. Mission : écrire des notes de service, envoyer des mails, 
organiser des pots, présenter les nouveaux collaborateurs, faire part des 
projets…. Envoyer candidature à M. Hervé Brusini, 7 Esplanade Henri de 
France. 

 Nathalie TijouNathalie Tijou  élue membre du CHSCTCHSCT de 
la Rédaction Nationale par les DP et le CE. 
Présentée par la CGT, elle a obtenu 6 vo6 voix ix 
contre 5contre 5 à J-P Quinson, CGC, soutenu par la 
CFDT.  

                                                                                                       Le coin des vacheries (  suite ) 
8,6 millions de francs.  C’est le 
montant du déficit  2000 de la 
Rédaction Nationale, la masse 
salariale ayant dérapé de près de 
13 millions. Selon la Direction, ce 
déficit est imputable pour 1/3 aux 
magazines ( Spéciales, France 
Europe Express, Pièces A  
Conviction ). Ces émissions 
seraient sous financées par la 
chaîne, laissant les surcoûts à la 
charge de la Rédaction Nationale. 
Deuxième source de pertes, une 
mauvaise planification des 
congés qui induit un taux de 
remplacement de près de 40 % 
chez les journalistes.  Enfin, le 
troisième tiers du déficit est lié 
aux 35 heures. Les postes 
fonctionnement et autres achats        
( missions, faisceaux ) sont 
légèrement  excédentaires. Le 
budget 2000 s’est élevé à 251 MF     
( non compris le déficit ) soit 9 % 
de plus que l’année précédente.  
   
275 MF ( + 6 MF pour les 
élections  municipales ) c’est le  
budget  2001  de la Rédaction 
Nationale  en augmentation de 
9,5 %. 

 Nomadisme médical : Après les séminaires et les états généraux, après les audits, les 
C.E. exceptionnels,  les rapports et les avis divers,  le Directeur de la Rédaction hésite 
encore à suivre les traitements préconisés. Ayant du mal à passer à l’acte, il a décidé de 
consulter de nouveaux spécialistes. Nous avons vu Sylvain Gouz, venir auditer les 
services et les personnels. Maintenant, il a été fait appel à Bernard Broyer, le Directeur 
des process et  de l’organisation de France 3. On pourrait aussi lui conseiller les services 
de Bernard Brunhes, du Cabinet Hay  ou de Cardinal Sud déjà essayés par la Direction 
Générale,  avec le succès que l’on sait. 
Cardinal Sud : Avec France3, ce cabinet de conseil en relations sociales    a trouvé le 
filon. C’est lui qui a mis en place ( et avec quel succès ! ) le dispositif de «  part 
variable »  pour l’encadrement :  800 cadres, 3 objectifs par cadre = 2 400 objectifs 
pour France3 ! Les gens de Cardinal Sud sont même très fiers d’avoir mis en équation 
l’avenir de la Trois. 
Mi-janvier :  C’est ce qu’avait déclaré Hervé Brusini à ses cadres, le 19 décembre, je 
souhaiterais que les entretiens ( sur la part variable ) se fassent au plus vite, fixant la mi-
janvier comme délai raisonnable. 
Boutade d’Eric Fosse convoqué le 14 décembre par les cadres de la Rédaction 
Nationale pour s’expliquer sur «  la part variable » : «  On a défini 3 objectifs : un objectif 
cœur de métier, le 2ème est économique, comme par exemple envoyer 2 personnes en 
reportage au lieu de 3 « Non c’était une boutade », précise t –il…. Vraiment ? 
Pas boutade : Proposition d’objectif  faite par une directrice au cours d’un stage de 
formation organisé par Cardinal Sud sur la part variable :   «  La réduction du nombre de 
jours d’arrêt maladie dans mon service » . Elle n’a pas dit si c’était une boutade. 
Selon que vous êtes du bon côte de la passerelle:  Pour les jeux olympiques, le 
personnel du standard de France2 a perçu une prime de 1000 F ( prime de nuit ) ….. et 
pas ceux de France3. Bravo FTS ! 
Sale quart d’heure pour Rémy Berthou devant le CE du 26 janvier.  Débit trop lent, 
blindages des ordinateurs, téléchargements interdits, confidentialité et traces de 
navigation. Le Directeur Informatique a annoncé qu’il rédigeait un vade-mecum des droits 
et devoirs des utilisateurs pour dire ce qui est autorisé et interdit.  
Yourte : « L’Esplanade » lance un concours d’idées pour recycler la yourte laissée à 
l’abandon. Ecrivez-nous. 

   
L’actu@ :  France3  a lancé depuis 
septembre dernier «  à toi l’actu@ ». 
Une édition quotidienne destinée aux 
enfants  de 6 à 12 ans . D’une durée 
de 10 minutes et diffusé sur 
l’antenne nationale, du lundi au 
vendredi à 17heures 30. Ce journal, 
produit par « Sorciers Production » 
et France3 (sources images, 
infographie , régie et plateau de 
diffusion) propose un décryptage de 
l’actualité agrémenté de sujets 
“magazine”. Avec des journalistes 
qui adaptent leur écriture à un public 
bien spécifique, « à toi l’actu@ », 
une autre manière de traiter 
l’actualité. 

  
Bientôt des élections pour le CE et les DP : C’est le 13 mars que 
vient à échéance le mandat des délégués du personnel et des membres 
du CE. La Direction du Travail a donné raison à la CGT en 
maintenant le CE de la Rédaction Nationale, alors que la Direction 
générale et les autres syndicats voulaient sa disparition au profit de 
celui du Siège.  Après cette décision, le CGT demande à la Direction 
de France 3 de respecter la démocratie et d’organiser les élections 
dans les meilleurs délais 

. 
 Le snj-CGT  Rédaction Nationale/Siège/ magazines 
Secrétaire :   Luc Lagun-Bouchet 
Secrétaires Adjoints :  André Garcia  ( Magazines ) Loïc Le Moigne (Rédnat)  
Membres du Secrétariat: Dominique Poncet, Robert Minangoy,  Marc Savineau 

                          
Ecrivez, vous aussi,   dans "L'Esplanade". Ce journal est le vôtre. Adressez vos contributions écrites à :  

SNJ-CGT.france3@wanadoo.fr 
 


